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Fortune December 2018

Cube Labs,
dalla ricerca
al mercato

Da piattaforma di trasferimento
tecnologico a holding che controlla 10
societa biotech diAttitia Burke

UITALIA S1 DISTINGUE nel panorama
mondiale per la qualita della ricerca
scientifica. E il Pacse della *fuga dei cervelli’, una
spinta oltre il confine spesso favorita dalla mancanza
di fondi con i quali *spacchettare” brillanti idec ©
portarie nella vita pratica di tutti i giorni. Portare
Finnovazione italiana dal laboratorio al mercato
mondiale ¢ quello che fa Cube Labs, un incubatore di
ultimissima gencrazione, un ibrido tra un fondo di
investimento ¢ una piattaforma di technology
transfer.

“Noi i differenziamo dagli incubatori classici e fondi
di investimento perché loro dialogano tendenzial
mente con societa precostituite ¢ gia presenti sul
mercato, noi preferiamo presidiare lo step antece-
dente alla costituzione della Pmi®, spicga il fondatore
¢ ¢eo Filippo Surace. “Ci sediamo al tavolo con lo
scienziato ¢ definjamo, all'interno della sua piattafor-
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ma f&d. -.[uah possOno e
sere | percorsi di evoluzio-
ne, decidendo insieme se o
sono ke condizioni per fare
uno spin off accademico da
trascinare sul mercato®™.
Un percorso agevolato
dalla partnership che Cube
Labs ha stretto con I'lstitu-
to nazionale di biostrutture
¢ biosistemi, che porta

con s¢ ventidue universitd,
il Cnr ¢ circa 630 ricer-
catoni scnior, di cul 300
professori con un track
record consolidato, che
hanno scoperto molecole
innovative di successo, “Se
nel 2014 nasciamo come
piattaforma di trasferimen-
to teenologico, oggl ¢ tra-
sformiamo in una holding
di partecipazione dedicata
all'innovazione tecnologica
¢ Life Sciences. Siamo pas
sati dal consumer al biote-
¢h spinto, da un modello
di trasferimento che € pin
commerciale a2 una holding
di partecipazione che ¢ un
modello pid strategico”,
spicga Surace,

Attualmente la holding
partecipa ¢ controfla 10
socicta biotecnologiche
che nascono dal mondo
accademico diffusamente
sul territorio nazionale. E
presente non solo in Italia
dove sorgono il quartier
generale e uffici tra Milano,
Roma ¢ Lecce, ma ha anche
altre sedi strategiche in
Europa, Cina ¢ sta espan-
dendo la propria presenza
negli Stati Uniti. Inoltre
gode di partnership con in-
vestitori leader di mercato
(dimensioni superion ai 15
mid di dolkari) con lo scopo
i rafforzare la presenza
nci Pacsi Asiaticl

Ed & proprio nel pacsi
asiatici che nasce la storia
di investimenti della hol-
ding: “Abblamo cominciato
dal mercato cinese dove
abbiamo introdotto molte
tecnologie ¢ vinto il China
Awards nel 2014 - rscconta
il ceo - Da i, dopo aver
validato un modello com
petitivo abbiamo attivato
diverse basi in Europe, ¢
da quest"anno abbiamo un
programma nella Silicon
Valley dove siamo in fase di
accelerazione con partner
molto quotati™,

Tra le iniziative ‘vincenti’,
alcune ora hanno lo sguar-
do rivolto verso Plazza
Affari, come I"azienda che
ha ideato una tecnologla
protetta da brevetto basata
su intelligenza antificiale
per la diagnosi X ray free
delle patologie posturali in-
tegrata su piattaforma [OT.
“In questo caso, quando ¢
siamo incontrati, la societa
Cra £13 Costituita, ma
insieme a noi in pochi anni
¢ diventata una socicta
finarriata, molto struttu-
rata, in forte crescita, che
ha raggiunto il mercato con
ormai uno scale-up che
raccoglie interessi di natura
borsistica™

Obiettivi futuri? “Da qui
al 2021-2022 contiamo

di arrivare a partecipare
20-24 biotech - afferma
Surace - siamo posizionati
molto sul tema del the-
rapeutics orphan discase
¢ del green therapeutics
dove ritenkamo che nel
medio-lungo termine ci
siano le soluzioni a pia
alto impatto di mercato
con potenziall ipo di

SUCCCSSO™,



Forbes November 2018
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Le Fonti Awards October 2018

“Le Fonti Awards": Cube Labs excellence of
the year for Innovation & Leadership in
Life Science

e awarded on the intemational market through Cube Labs: the “Le Fonti Awards” excellence of the year for innovation&
leaders! 1 1 the CEQ of the company Filippo Surace duning the ceremany in the Stock Exchange Market i
London

ung house “Le Fontl™ with the high patronage of the European
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Millionaire February 2019

Cube-Labs and its innovative
business model: Millionaire
dedicates its attention to the
Holding as one of the most active
players in the field of the “Life
Science”

Cube-Labs has captured the attention of Millionaire, Business magazine, standing out as one of the most active
organization in the field of “Life Science”.

Filippo Surace, CEO of Cube-Labs, has released a thorough interview as representative of one of the most
representative firm of the Life Science panorama controlling a Portfolio of 12 Biotech Spin Off, in the dedicated section
of the editorial of February 2019,

The magazine selects Cube-Labs and other two major home-grown funds among the most innovative
players in the field of Life Sciences, bringing the attention
to the substantial increase in investments over the last yearin the Italian Life Sciences

startups, with the consequential growth of the market

“The approach has changed.- explains Filippo Surace in relation to the dynamics through which Cube-Labs moves its
footsteps and the approach adopted. “"Yesterday we were looking for finance in support of science. Now science has
become more attractive for the financial markets”

In addition, the CEO focuses on describing the rapid growth of new market highlighting the reasons:

“Italian Biotech industry grows four times the world average. Global stock exchanges markets have lowered the
threshold of access to IPO: businesses go quickly into the capital market”
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“ Da settembre 2017 ad agosto 2018 gli in-

vestimenti in startup italiane del settore life
science hanno raggiunto 128,4 milioni di euro.
Una cifra molto superiore ai 71,05 mi-
lioni rilevati nei 12 mesi precedenti»
osserva Alessio Beverina, co-founder
di Panakes. La situazione mostra un
evidente trend di crescita. Ma le diffi-
colta ci sono, per piccole, medie im-
prese e startup. Per loro, la strada piu
percorribile verso i finanziamenti passa per 1'Euro-
pa, tramite i programmi specifici di Horizon 2020.
«Le startup non riescono ad attrarre finanziamenti
importanti, anche se hanno le potenzialita per cre-
are innovazione, nuove terapie per i pazienti e nuo-
vi posti di lavoro» spiega Beverina. Panakes é stato il
primo fondo europeo nato per l'health-tech e punta a
investire 100 milioni di euro in startup biomedicali.
Ecco i consigli di Beverina per chi vuole “conquistare”
un fondo di investimento. 1. Recuperare risorse perso-
nali e familiari per sottoporre agli investitori qualcosa
di convincente e sviluppato, a livello tecnologico: un
prototipo, sperimentazioni avanzate per mostrare il
potenziale di un prodotto. 2. Affiancare il ricercatore
con un team polivalente, in grado di sviluppare la co-
municazione del business (come il prodotto risolva
un bisogno, piuttosto che parlare di fatturati e pro-
fitti), il management, il lato commerciale. 3. Orien-
tarsi sui settori promettenti: oncologia, cardiovasco-
lare, ortopedia, tecnologia hardware e software e in-
telligenza artificiale applicata alla salute, robotica per
la chirurgia e la riabilitazione. INFO: www.panakes.it
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B
CONTEST, INCU

E ACCELERATORI
«Le life science sono un settore molto in-
teressante per i nostri investimenti, in-
sieme a quello digitale. In Italia ci sono
alte competenze scientifiche, tecnolo-
gie e produzioni avanzate. Il sistema he-
althcare italiano e tra i migliori del mon-
do» aggiunge Stefano Molino, partner

di Innogest, fondo di venture capital con sedi a
Milano, Torino, Ginevra e San Francisco. «Ci so-
no centri di eccellenza, per lo studio e la cura dei
problemi cardiovascolari, metabolici, oncologici e
neurologici. I ricercatori hanno bisogno di partner
che portino i team dall'universita al mercato, che
li aiutino a sviluppare competenze manageriali
e commerciali. Noi siamo in contatto con molte
realta scientifiche e facciamo parte di varie com-
missioni in premi per startup e spinoff accademici.
Parteciparvi € un primo passo per farsi conoscere
dagli investitori. Poi, chiunque puo contattarci di-
rettamente: www.innogestcapital.com».

LA SFIDA DEL MERCATO

In Italia mancano i finanziamenti pubblici per lo
sviluppo del progetto, come il processo di trasfe-
rimento tecnologico, cioeé ricerca, industrializza-
zione e piani di marketing (rapporto Il ruolo dell’e-
cosistema dell'innovazione nelle scienze della vita per
la crescita e la competitivita dellltalia, Ambrosetti,
2016). «Le nostre startup devono competere con
un mercato molto aggressivo, gli Usa»
spiega Filippo Surace, medico che, do-
po l'esperienza a Philadelphia, ha fon-
dato nel 2013 in Italia Cube Labs.

E un acceleratore per startup di }}l
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}}l ultima generazione fo-
calizzato sulle life scien-
ce. «Abbiamo ricevuto il pre-
mio internazionale Le Fonti
Awards, per aver creato un
nuovo business model nel
mondo del trasferimento tec-
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3,5 miliardi
di euro, indotto

del mercato della
robotica

Oltre
700mila
procedure
chirugiche
agevolate grazie a
sistemi robotizzati
nel 2017

nologico, che parte dal labo-
ratorio, tramite il dialogo di-
retto con gli scienziati, il centro della nostra
attivita. I team e i progetti ci sono segnalati
dall'Istituto nazionale di Biostrutture e Bio-
sistemi, un consorzio che coordina 24 uni-
versita, il Cnr, enti di ricerca e industrie, con
650 ricercatori (www.inbb.it). Cube Labs va-
luta il singolo progetto. Se é valido, 1'accele-
ratore affianca gli scienziati, partendo da una
sperimentazione di almeno 4 anni, per strut-
turare il business, affrontare la brevettazione
e protezione, costruire lo spinoff e la startup
innovativa, che entra nel mercato». L'aiuto &
anche economico? «Entriamo nello spinoff
come soci di controllo (equity participation)
nella fase di preseed e seed, con capitali tra
500mila e 1 milione di euro, sotto forma di
investimenti o garantendo per |'ottenimento
di crediti bancari». C'¢ disponibilita a inve-
stire nel settore life science? «Si. L'approccio &
cambiato. leri si cercava la finanza a supporto
della scienza. Ora la scienza e diventata piu
appetibile per i mercati finanziari. Il settore
cresce 4 volte rispetto alla media mondiale.
I mercati finanziari globali hanno abbassato
la soglia di accesso: le imprese entrano velo-
cemente nel mercato dei capitali». Per contat-
tare l'acceleratore: www.cube-labs.com
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STORIA 2: MMI

Arrivail robot
perfetto per
micro interventi

Si chiama Mmi, la startup
che ha realizzato un robot
molto preciso e affidabile,

che permette ai chirurghi

di “avere una micromano in
piu”’, e operare senza tremori
su vasi e terminazioni nervose
microscopiche. Il fondo Panakés
ha partecipato Mmi Medical
micro istruments con 20

milioni di euro nel 2018, altri
finanziamenti sono arrivati da
fondi internazionali. E, grazie

a questi, Mmi sta finendo la
costruzione del rohot, di cui entro
il 2019 otterra le necessarie
certificazioni, per poterlo
commetcializzare in Europa.
Chi c’e dietro? Massimiliano
Simi e Giuseppe Prisco, ingegneri
con esperienza nel hiomedicale
e automazione (Prisco ha
lavorato per 10 anni al Da Vinci,
capostipite dei rohot chirurgici)
e Hanna Teichmann, laureata

in Scienze naturali e biologiche.
Simi (dottorato in Ingegneria
rohotica) e Prisco sono ex allievi
della Scuola S. Anna di Pisa.
Come siete partiti? «Da un
gruppo di ex allievi & arrivato il
primo investimento in Mmi. Da
Ii abbiamo realizzato il primo
prototipo di uno strumento in
grado di fare manipolazioni
microchirurgiche su superfici
millimetriche, articolando il
movimento come una mano
umanay.

Cosa vi ha spinto a realizzare
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questa innovazione? «I nostri
studi. Quello della microchirurgia,
della miniaturizzazione degli
strumenti & un trend in sviluppo.
Volevamo vedere quali scenati si
possano apriren.

Come impiegate i
finanziamenti? «Stiamo
lavorando alla certificazione Ce
per arrivare sul mercaton.

Che dimensioni avete ora?
«Siamo circa 30, suddivisi tra
ricerca e sviluppo (ingegneri
elettronici, meccanici), clinica
(lavoriamo con chirurghi

per testare il prodotto) e
manufactoring e marketing.
Siamo partiti da Calci, un paese,
ora abbiamo un’altra sede a Pisa.
Il robot sara realizzato in Italian.
Quanto costera? «Molto.

Il rohot & destinato a grandi
ospedali dove ci sono enormi
richieste di microoperazioni e
pochi chirurghi in grado di farle.
Con il nostro rohot, miglioreremo
le loro performance. I migliori
potranno applicarsi a situazioni
prima non affrontahili, come gli
interventi sui vasi linfatici».
Molte startup sono state
acquistate da grandi gruppi.
Succedera anche a voi? (E

I obiettivo dei fondi di venture
capital: puntare su imprese che
possono aumentare i valore ed
essere acquistate. Noi puntiamo
alla marcatura Ce, alla produzione
e a raggiungere il mercaton.
INFO: www.mmimicro.com m
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